不忘初心，牢记使命，努力前行
——深圳绿促会2018年度秘书处工作总结报告
2018年是贯彻落实党的十九大会议精神的开局之年，也是我国改革开放40周年，秘书处积极抓住新时代绿色发展的契机，遵循“夯实基础，规范运作，创新发展”的工作思路，紧密联系政府职能部门，依托会员，以市场为导向，以需求为准绳，具体组织实施了各项工作。

一.夯实基础，规范运作

秘书处全体员工常习组织使命，并标示在办公室显要位置。（引导市民绿色生活，促进企业绿色进步，推动社会绿色发展。）

再次基础上，制订、完善各项规章制度。在《深圳经济特区行业协会条例》的指引下，对照《深圳市绿色产业促进会章程》，修订完善《深圳市绿色产业促进会内部治理纲要及实施细则》，形成以《章程》为核心的系列管理制度及实施办法。包括《秘书处员工职业道德规范守则》，《秘书处工作人员考勤制度及管理办法》，《秘书处岗位分工及绩效考核办法》，《秘书处工作业务操作重要事项说明》，《会员企业管理办法》，《会员企业诚信自律建设及奖惩办法》，《财务管理制度及会计制度》，《牌证制作以及票据开具管理办法》，《证书、印章管理及使用办法》，《车辆管理及使用办法》等等。秘书处每周召开一次业务例会，检查督导业务工作。
继续组建绿色产业发展专业委员会，试行《绿色产业发展专业委员会建立及管理办法》，尝试绿色产业的行业归类，达到更加精准服务，共建共享，合作共赢的办会目的；探索专业委会的办会之路。譬如绿色防控技术发展与应用专业委员会由秘书处具体牵头组建，并制订切实可行的运作方案，得到了参与会员的认可，计划在2019年开始实施绿色防控实验示范项目。
调整秘书处内部机制，明确岗位职责分工。秘书处下设：会员服务部部、项目拓展部、事业发展部、行政财务部。会员服务部负责会员企业管理、会员维权、业务拓展等服务以及新会员发展。项目拓展部负责项目策划、外联、组织实施以及项目验收评估。事业发展部负责政经情报收集，行业绿色标准及规范的学习研究，做好会员政策（项目）申报服务和协会项目申报，以及协会发展研究；具体对接服务专委会的工作。行政财务部负责对外宣传以及自媒体建设，人力资源管理，财务管理以及其他行政事务；协助党建工作。

对照社会组织等级评估细则，做好本会参评的各项准备工作；同时，以评促建，继续完善本会各项规章制度和规范本会各项业务工作；及时总结，及时部署，促进工作效率和执行力的提升。

二.以党建工作为契机，促进民主办会

深入学习贯彻党的十九大精神，加强党的先进性建设，充分发挥党组织的核心作用和党员的先锋模范带头作用，严格党的组织生活制度。认真落实“三会一课”、民主评议党员等制度；建立党支部活动台账，定期组织党员参加学习，开展集体活动，对党员进行经常性的党员意识和党的方针政策教育。坚持每年对党员进行一次民主评议，组织党员积极开展批评与自我批评。做好发展党员工作，加强对入党积极分子的培养，做好从秘书处和会员企业中发展党员的工作。通过党建工作，促进本会规范发展，带动业务进步。

逐一落实了《2018年交通银行大客户部与绿促会党建工作结对实施方案》，组织党员代表、企业代表前往河源紫金扶贫活动，参与河源市政府组织的扶贫项目结对服务。同时与邮政储蓄银行南山支行党支部开展了一对一的帮扶会员活动。

三.把握互益性行业协会的本质特点，进一步落实服务为本

开展行业发展数据的收集工作，促成会员企业之间的合作。2018年我们对现有的会员企业按照登记的基本信息，重点调查会员企业的绿色经济指标，关键的绿色资源、绿色技术和绿色产品，了解需求与愿望，及时编辑出报告向行业主管部门提出建议，为政府决策提供参考。

2018年共走访会员103次，其中由郑会长带队走访的共15次，为了深入了解会员情况，还前往广西白色、河源、中山实地考察。全年参与会员企业大型活动27次。通过走访把握一首材料，深刻认识到绿色产业发展的重要性和发展的前景，为下一步绿促会服务工作的开展打下了坚实的基础。

拓宽渠道，积极与国有、行业领军企业联系，采取不同方式吸收其加入绿促会，以壮大绿促会的知名度和美誉度，以提升组织信度、树立组织形象，增强本会对社会各类资源的吸引力。
开展绿色品牌建设。协助会员企业积极申报国家、省、市等部门组织的驰名商标、名优产品、知名品牌等评选活动，为会员企业申报提供指导。2018年完成广东省名优产品申报成功3家，完成深圳市农业龙头企业申报成功4家，完成实验室检查资助申报7家，协助政策性资助申报10家；完成广东省重合同守信用企业申报205家，得到了深圳市市场监督管理局的高度认可。

努力提高会员企业的质量和标准意识。鼓励会员企业参与各种管理体系认证，并提供服务。

四.融入新时代，适应新形势，实现业务工作创新发展

2018年8月启动了“绿色产业发展高峰论坛”项目的策划、筹办，并于8月19日成功举办。

2018年民生微实事服务项目——“绿色生活一起来，绿色社区行”共举办32场次，得到了举办的街道、社区的好评。

2018年秘书处尝试绿色产业发展基地的筹建，与绿宝佳合作着手了观澜绿生活体验中心基地的筹划。

五.办好深圳绿博会，搭建合作交流平台

2018年深圳国际现代绿色农业博览会，我会共完成5040平方的展览面积的组展，并尝试举办“绿色产业博览会”，展示绿色科技的好项目。

六.加快人才培养，加强团队建设

2018秘书处在人才建设方面有新的突破。一是稳定了现有团队和提升其综合素养；二是招募新人；三是建设了一支280人的志愿者团队，并实现专人管理、协调、培训，为我会开展各项活动服务。

七.积极做好第四届理事监事会换届选举工作。发动会员参与，推荐理事监事会成员，做好相关筹备工作。

回顾2018年，秘书处在绿促会发展的道路上进行了积极的探索，但是各项工作还有待完善和夯实。

2019年将制订并出台绿促会（2019-2023）5年发展规划。

2019年要做好三件事：一是要在内部管理上层次、规范运作，继续健全各项管理制度，实现凡事有规可依，管理科学，运作顺畅；二是挖掘、整合会员资源，把专委会办好，实现精准服务、专业化服务；三是抓住机遇，策划、实施更多更好的项目和活动，以项目来服务于会员，以项目来促进绿色产业的发展；以活动来聚集资源，增强与会员的粘性。

2019年要具体完成第五届绿博会的招商招展工作，完成第二届绿色产业发展高峰论坛的举办，完成50场次社区活动的举办，完成专委员会项目落地的工作，完成会员企业资源整合活动10次，完成市市场监督局重合同守信用推荐活动，2019年计划完成300家企业申报，完成会员资助申报突破20家；协助党建活动，整合会员党支部融合到绿促会支部，共同组建绿促会党委；加强绿促会管理层的互动，协助理事会、监事会，组织互访、交流、学习、考察等活动，组织去外地县市考察活动。

2019年要调动会员的积极性，组织互益性活动，互相促进，把绿色事业办好；2019年是第四届理事监事会的开局之年，秘书处将在新一届理事监事会的领导下，不忘初心，砥砺前行！

