深圳绿促会秘书处2019年度工作计划

2019年是第四届理事监事会的开局之年，将围绕“提质增效”这一发展目标，进一步解放思想，紧紧抓住国家绿色发展的战略布局，扎实开展2019年的各项会务工作,积极谋划本会《五年发展规划》；主要完成如下几方面的工作。
一.扎实做好党建工作，使办会方向、模式、内容更加规范；以党建促会建并完善党建“台账”。全年计划组织实施5次党建活动，压紧压实党建责任，落实“三会一课”、组织生活会、民主评议党员等基本制度；严格党员管理；推动“联学联建”常态长效开展，教育党员要把握时代的脉搏，要把讲政治的要求与抓改革的行动结合起来，牢固树立“四个意识”，坚定“四个自信”，以实际行动贡献自己的力量。

二.加强内部治理，坚持“制度立会”。2019年要结合实际情况修订完善各项规章制度、办法，包括决策机制、议事机制、管理机制；要办好每年一届的会员大会；修订《理事会管理规则》并召开理事会讨论通过；全年至少召开2次理事会议、监事会议。

三.加强本会团队建设，继续细化并执行《秘书处岗位分工及绩效考评办法》，做到合理分工，职责明确。鼓励员工继续学习，提升团队的整体素养和执行能力。

四.紧紧扭住“服务为本”这根主线，走服务专业化之路；继续做好“3+2”服务，办好会员企业家互动交流“绿吧˙沙龙”活动，全年至少完成6次；策划有针对性的会员走访、调研活动，今年着重在垃圾处理行业、园林绿化行业、农产品加工配送行业、农业绿色种植及绿色防控行业等实施走访调研，并形成调研报告；全年举办至少2次政策宣讲会；计划与华泰职业技能培训中心合作，开展行业技能和紧缺人才培训及标准或规程制订。

五.夯实常规业务，包括吸引有质量的企业入会，做好现有会员的服务，继续动员会员参与绿生活可溯源系统建设。做好自媒体建设，包括两网两号一会刊的建设和维护。

六.办好专家委员会，提升协会服务水准。发挥专家的作用，为绿色产业的发展献计献策，开展绿色技术的课题研究，构建产学研一体化服务模式。

七.继续探索“绿色产业发展专业委员会”的办会方向和模式。2019年要针对现有专委会进行梳理，督促其落实专委会的具体工作；把“绿色防控技术应用与发展专业委员会”作为重点，继续探索专委会的办会模式。

八.调整深圳国际现代绿色农业博览会的办会、合作模式，并组织会员企业参展，完成500平方的组展任务，使办展模式更适合会员的需求。
九.办好“第二届深圳国际绿色产业发展高峰论坛”。论坛计划在福田区企业发展服务中心备案，争取相关政府单位的支持。

十.做好民微项目“绿色生活一起来，绿色社区行”活动，发动更多的会员参与，并尝试改造项目内容和方式；积极联合社会力量，办好绿色健康宣教进社区等公益宣传活动。2019年计划完成60场次活动。
十一.进一步改建“观澜绿生活体验中心”，使之成为“粤港澳大湾区绿色产业的服务平台”，并打造成会员产品展示、体验与会员培训、学习交流的会员服务活动中心。

十二.积极参与社会组织“5A”评级活动，以评促建。2019年要全面对照评级标准检查本会工作，并组织资料参评。
十三.加大对外交流、互动，加强横向和纵向联络，寻求新的发展机遇和合作，谋求新的发展空间和契机。

总之，2019年要充分发挥会员的能动性、互益性，把会务工作办得更好；2019年是第四届理事监事会的开局之年，秘书处将在新一届理事监事会的领导下，不忘初心，砥砺前行；2019年是落实“提质增效”发展目标的一年，我们要撸起袖子加油干，达成这一奋斗目标。
